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Assemblée Générale pour la validation et de consensus sur les choix prioritaires et 

les interventions soumis à la demande de financement 2024-2026  
 

 

22 mai 2023 

Direction de la Population -Rabat  

DÉTAIL DE LA RÉUNION 

Pays  
Royaume du 
Maroc 

Nb. total de membres ayant 
le droit de vote présents (y 
compris les cotitulaires) 

27 
 

Référence de la réunion  AG 01/2023 

Date  22 mai 2023  Nb. total de membres 
d’entités autres que le ccm / 
observateurs présents (dont 
le personnel du secrétariat 
du ccm) 

12 

Coordonnées de la personne présidant la réunion 

 
Nom/organisation 
                              

Prénom                Zoubida 
Le quorum a été atteint (oui 
ou non) ? 

Oui 

Nom              BOUAYAD 
Durée de la réunion (en 
heures) 

2h30 
heures 

Organisation SOS TB Salle / lieu 
Direction de la 
Population 

Rôle au sein du 
CCM 

Présidente 
 

Type de réunion 
 

Assemblée 
Générale  

 

RESUME DES POINTS DE L’ORDRE DU JOUR 

Point 1 • Vérification du quorum  
• Validation de l’ordre du jour  
• Vérification d’éventuels conflits d’intérêts en lien avec l’ordre du jour  
• Présentation du processus de la préparation de la nouvelle demande de 

financement  

Point 2 Présentation et discussion de la  demande de financement conjointe VIH TB ; 
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Vérification du quorum et validation de l’ordre du Jour  

 
Après vérification du quorum, la réunion a été ouverte par Mme la Présidente qui a rappelé le 
projet d’ordre du jour tout en invitant les participants à y introduire d’éventuels points sous le 
volet divers. Le projet d’ordre du jour a été adopté sans ajout de points supplémentaires. 
 

 

SITUATIONS EVENTUELLES DE CONFLITS D’INTERETS 

 
Aucune situation de conflit d’intérêt n’a été déclarée. 
 

 

DOCUMENTS D’APPUI DISTRIBUES 

Documents envoyés par Email 
avant la réunion 

- Projet d’ordre du jour  
- Document narratif de la demande de financement  
- Cadre de performances  
- Budget consolidé TB/VIH  
 

Documents affichés au 
moment de la réunion  

- Projet d’ordre du jour  
- Présentaion du Processus de la préparation de la nouvelle 

demande de financement  
- Présentation de la nouvelle demande de financement du 

Fonds mondial basée sur des plans stratégiques nationaux 
- Tableau d’approbation du recepiendaire principal et de la 

validation de la nouvelle demande de finacement au titrre 
de l’année 2024-2026 
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PROCES - VERBAL DE CHAQUE POINT DE L’ORDRE DU JOUR 

 

MATINEE : 10h00 – 12h30 
 

Points N°1 Présentation du processus de la préparation de la nouvelle demande de financement 

Résumé de la présentation et des questions traitées 

 
 Pr Zoubida Bouayad (Présidente CCM) a souhaité la bienvenue aux participants, et relevé 

l’importance de la réunion de dialogue pays pour la demande de financement 2024-2026. 
Elle a précisé que plus de 30 personnes étaient physiquement présentes à la session en plus 
de 22 connectées à distance (en ligne) et que toutes les parties prenantes en particulier les 
OSC, les populations clés et PVVIH étaient présentes. Elle a remercié l’UGFM, les consultants 
qui ont contribué à la préparation ainsi que l’initiative 5%, l’ONUSIDA et l’OMS pour leur 
contribution. 

 
 Dr Jaouad Hammou (DELM), qui représentait le Directeur de la DELM (en déplacement à 

l’Assemblée mondiale de la santé), a souhaité la bienvenue aux participants et souligné 
l’importance de l’implication et la participation des ministères partenaires, et le travail fait 
par la société civile. Il a relevé que les PSN VIH et TB 2024-2030 sont les projets de tous. Il a 
remercié l’initiative 5%, l’ONUSIDA, les consultants, l’UGFM et les équipes des deux 
programmes VIH et TB. 

 
 Mme Sara Benavent (FM) a remercié le CCM pour l’organisation du dialogue pays et les 

participants pour leur implication. 
 

 Mr Houssine El Rhilani (ONUSIDA) a félicité les programmes VIH et TB ainsi que l’équipe des 
consultants. 

 
 M. Dadsi (Représentant des PVVIH) a annoncé le décès de la collègue Madame Fouzia. Une 

minute de silence a été observée par tous les participants à la mémoire de la défunte. 
  
Présentation contexte de la préparation de la demande 
 

 Mme Hanae El Koudssi (Secrétariat du CCM) a fait un rappel sur le CCM, sa mission en 
matière de préparation et de suivi des subventions et sa composition. Elle a énuméré les 
recommandations et les exigences du Fonds mondial formulées dans la lettre d’allocation. 
Ainsi, 21,287,737 € ont été alloués au Maroc pour la lutte contre le VIH et la TB et la mise en 
place de systèmes résistants et pérennes pour la santé (SRPS). La priorité des 
investissements VIH devrait être l’extension des services de prévention et dépistage 
communautaires ciblés et la mise à l’échelle des stratégies innovantes. Le FM a recommandé 
d’inclure des activités de partage d’expériences avec les pays de la région. Les 
investissements pour la tuberculose doivent donner la priorité à la suppression des obstacles 
aux services pour les populations clés et vulnérables et au traitement préventif tout en 
favorisant l'adoption de nouveaux outils et innovations et la collaboration avec le secteur 
privé et les organisations communautaires. Le FM a encouragé d'inclure le pilotage des 
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contrats sociaux pour les services communautaires VIH et TB. Au moins 50% du financement 
doit aller à des interventions pour les populations clés et vulnérables ou ayant l’impact le 
plus marqué. Le Fonds mondial demande de préparer une demande de financement 
hiérarchisée au-delà de la somme allouée (PAAR). Il est attendu que le Maroc maintiendra 
les contributions nationales actuelles aux produits de santé. Mme Hanaa a poursuivi en 
soulignant que le dialogue pays a commencé avec les revues (DH) et études, et a concerné 
ensuite la préparation des PSN et des PSR des 12 régions. Un comité de pilotage de la 
préparation de la demande de financement a été constitué avec, mobilisation de l’assistance 
technique. Cinq réunions de suivi du comité de pilotage se sont tenues. Elle a ensuite rappelé 
les objectifs de la réunion de dialogue. 

Présentation de la demande de financement par les consultants : 
 

 Dr Kamal Alami (Consultant) a remercié tous les participants pour leur engagement et 
contributions au processus de dialogue pays ainsi que toutes propositions pertinentes 
formulée lors des discussions. Il a rappelé les critères de priorisation des interventions de la 
demande de financement (qui avaient déjà été présentés et validés lors de la session du 20 
avril). 
 

 Par la suite les interventions et actions identifiées pour les différents axes/modules ont été 
présentés par l’équipe des consultants. (Annexe : Présentation Réunion de concertation et 
de consensus pour la préparation de la demande de financement VIH et TB (NFM4) pour la 
période 2024-2026, Seconde session Dialogue Pays le 22 mai 2023). 

 
Composante VIH : Kamal Alami 
 
Composante TB : Ridha 

 SRPS: Planification et gouvernance : Kamal Alami 

 SRPS Systèmes de financement du secteur de la Santé : Kamal Alami 

 SRPS: Renforcement des systèmes communautaires : Sati Sayah 

 SRPS: Systèmes de gestion des produits de santé : Coline Koog 

 SRPS: Systèmes de laboratoire : Coline Koog 

 SRPS: Systèmes de suivi et d’évaluation : Abderramane Abdelrahim 

 Gestion des programmes : Kamal Alami 
 

 Sati Sayah (Consultante) a présenté un tableau mettant en évidence l’intégration et prise en 
compte dans la demande de financement des priorités formulées par les PC/OSC. 

 
 Abderramane Abderrahim (consultant) a présenté par la suite les indicateurs d’impact de 

résultats et de couverture du cadre de performance de la demande de financement 
 

 Bouchaib Fadel (consultant en budgétisation) a présenté la répartition provisoire du budget 
par composante, par entité de mise en œuvre, par module et par catégories de coût , en 
précisant que la budgétisation est encore en cours et qu’il y aura encore des changements 
dans la répartition. 
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Modalités de mise en œuvre de la subvention 
 

 Boutaina El Omari (UGFM) a souligné que des objectifs ambitieux ont été fixés pour 2026. 
Des défis doivent être relevés, à savoir le manque en ressources humaines, la digitalisation 
des données, l’achat de 100% des médicaments par l’état et la réussite de la refonte du 
système de santé. 
A l’instar des précédentes, les entités de mise en œuvre sont le Ministère de la Sante et de la 
Protection sociale en tant que BP avec l’Unité de gestion et les programmes de lutte contre 
les maladies, les partenaires de la société civile SR et SSR (ALCS, AMESED, OPALS, AHSUD, 
RDR, Soleil) ou prestataires de services (SOS TB, ITPC, AMPF, Nawara), les Direction du MSPS 
et les partenaires institutionnels ainsi que les partenaires techniques et financiers (OMS, 
ONUSIDA, 5% etc.) 

 
Présentation des prochaines étapes 
 
• Validation des documents et montages budgétaires finaux 
• Finalisation des annexes 
• Prise en compte des observations 
• Validation par le CCM et signatures 
• Envoi de la demande au Fonds mondial: d’ici 30 mai 
• Attente des observations du TRP: 2ème quinzaine de juillet 
• Préparation du Grant Makung 
• Signature de la subvention : d’ici décembre 2023 

 

Résumé des contributions / préoccupations / questions et recommandations spécifiques 
soulevées par les membres ou les secteurs : 

 
Discussion : 
 

1. Pr Zoubida Bouayad souligné l’importance de l’appui à la refonte du système de santé qui 
est à un moment crucial. 
 

2. Sanae Zine (DRS Fes-Meknes) a appuyé la prise en compte des besoins des personnes âgées 
VVIH, a proposé de budgétiser l’appui aux plans stratégiques régionaux en fonction de la 
prévalence régionale et la modélisation des cibles de dépistage et autres par régions ; et 
d’envisager des interventions en faveur des jeunes qui ne font pas partie des populations 
clés (non pris en compte tenant compte de la prévalence) 

 
3. Anya Dahan a insisté sur l’engagement de la population transgenre dans le processus et a 

recommandé que les besoins de santé spécifiques des transgenres soient pris en compte et 
qu’ils doivent être intégrés parmi les populations clés. Elle a aussi recommandé que des 
indicateurs relatifs aux transgenres soient identifiés et qu’un représentant siège au CCM. Elle 
estime aussi qu’il est nécessaire de réduire la stigmatisation et la discrimination à leur 
encontre et d’améliorer les soins de santé dont ils doivent bénéficier et de promouvoir les 
droits des femmes transgenres. 
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4. Mohamed Dadsi (représentant des PVVIH) a souligné que le point fort réside dans la 
collaboration du système de santé et du système communautaire et qu’il convient d’assurer 
la continuité de l’engagement des PC et des personnes affectées par les maladies dans la 
conception et le suivi des programmes. Il a évoqué la gestion des risques de survenue des 
pandémies et la nécessité d’un plan de gestion des urgences et des catastrophes à l’échelle 
des programmes. 
 

5. Houssine El Rhilani (ONUSIDA) a demandé de mettre l’accent sur les programmes destinés 
aux clients des PS. Pour les indicateurs de couverture il a proposé d’utiliser ceux des études 
bio-comportementales plus représentatifs. 

6. La représentante d’AMSED a souligné la nécessité d’un plan de gestion des risques et du 
renforcement de la coordination entre les programmes TB et VIH. 
 

7. Hachimi (HSH) a proposé de renforcer le plaidoyer pour autoriser le dépistage chez les 
mineurs et que la PrEP soient étendues aux autres OSC. 

 
8. Hassan Haliba (Représentant PID) a souligné que la méthadone en comprimés est plus chère 

que la méthadone en sirop et que les comprimés peuvent aussi être utilisés pour l’injection. 
 

9. Dr Benchama (Chef de division maternelle et infantile) a mis l’accent sur l’importance 
d’élargir la couverture par la CPN (70%-80% couverture actuelle) pour atteindre l’eTME. 

 
10. Imad Belaaraidia (DHSA) a indiqué que le PMS élaboré en 2017, répond aux priorités de 

l’intégration, actuellement la disponibilité du PMS et de 73% (ex dépistage ne se fait pas de 
manière systématique en CPN) et atteint 81% à Beni Mellal aux interventions mises en 
œuvre. 

 
11. Mohamed Bensehli (AMPF) a souligné l’importance du renforcement du système 

communautaire et de disposer d’un statut des intervenants communautaires. 
 

12. Kasouati (FAR) a souligné qu’il n’a pas vu de lignes budgétaires concernant le dépistage 
intégré de hépatites B. 

 
13. Le représentant d’AHSUD a précisé la volonté de l’association d’intégrer les contrats sociaux 

et de définir une stratégie de mise en œuvre. 
 

14. Hayat Bouchais (PS) a recommandé de mettre en place le dépistage et la vaccination contre 
l’HVB pour les PC en particulier les PS. 

 
15. Dr Soumaya Benchekroun (Pédiatre CHU) a proposé qu’un partenariat soit engagé avec 

l’Université Mohammed V, elle aussi indiqué qu’en matière de PTME il faut inclure le 
conjoint et les partenaires. 

 
Eléments de réponses 
 

 Pour les PSR, la budgétisation dépend des activités qui seront déployées dans les régions. 
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 Les modalités du pilotage des contrats sociaux seront définies dans les protocoles de mise en 

œuvre. 
 

 Concernant les personnes transgenres, il convient de continuer les investigations (études 
pour mieux connaitre la situation). Il n’existe pas encore de données pour construire un 
indicateur, en attendant que les études (RDS) permettent de disposer d’informations sur la 
taille, la prévalence et les comportements. 

 
 La surveillance et l’élaboration de plans de préparation aux pandémies est prévue dans la 

subvention. Les indicateurs du cadre de performance sont toujours en discussion avec le FM. 
 

 

 
 
LISTE DE PRESENCE 
 

N° Nom Organisme email 

1 Dr Jalal KASOUATI Forces Armées Royales 
Inspection du Service Santé 

jalal.kasouati@um5s.net.ma 

2 M. Houssine EL 
RHILANI 

Système des Nations Unies 
ONUSIDA 

elrhilanih@unaids.org 

3 M.Mohamed BENSEHLI Association Marocaine de Planification 
Familiale (AMPF) 

mohamed.bensehli@ampf.org.ma 

4 M. Mohamed DADSI Représentant des populations cibles dadsimed@yahoo.fr 

5 M. Hassan HALIBA Représentant des populations cibles malsaha401@gmail.com 

6 M. Mohamed 
LAMOURI 

Représentant populations cibles arkoun.com@gmail.com 

7 Mme Hiayat BOUKHRIS Représentante des populations cibles Hayat.hayat0673@gmail.com 

8 Dr Boutaina ALAMI L'Organisation Panafricaine de Lutte contre le 
SIDA, OPALS 

machichiboutaina.12@gmail.com 

9 Pr Zoubida BOUAYAD SOS Tuberculose et Maladies Respiratoires 
(SOS TB) 

bouayadzoubida@gmail.com 

10 Mme Faouzia 

Bouzzitoun 

AHSUD faoiziabouzzitoun@gmail.com 

11 Mme Alia Amimi ITPC-mena alia.amimi@itpcmena.org 

12 Mme Boutaina EL OMARI Ministère de la Santé 
UGFM 

b.elomari@programmefondsmon 

dial.ma 

mailto:jalal.kasouati@um5s.net.ma
mailto:elrhilanih@unaids.org
mailto:mohamed.bensehli@ampf.org.ma
mailto:dadsimed@yahoo.fr
mailto:malsaha401@gmail.com
mailto:arkoun.com@gmail.com
mailto:Hayat.hayat0673@gmail.com
mailto:machichiboutaina.12@gmail.com
mailto:bouayadzoubida@gmail.com
mailto:faoiziabouzzitoun@gmail.com
mailto:alia.amimi@itpcmena.org
mailto:b.elomari@programmefondsmondial.ma
mailto:b.elomari@programmefondsmondial.ma
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13 M. Mohamed GHAFIR Association Sud Contre le Sida - ASCS m.ghafir@ascs.ma 

14 Mme Karima EL 
KHAOUDALI 

Représentante populations cibles kima.elkhaou@gmail.com 

15 M. Mohamed HACHIMI Représentant populations cibles M. Mohamed HACHIMI 

16 Mme Khadija TAHIRI AMSED k.tahiri@amsed.com 

17 M. Ridha djebeniani Consultant- Programme TB rdjebeniani@yahoo.fr 

18 Mme Hanaa 
ELKOUDSSI 

Chargée de Secrétariat permanent Csp.ccmmaroc@gmail.com 

19 Dr Kamal ALAMI Consultant- Programme VIH lamki1957@gmail.com 

 

 

N° Nom Organisme email 

20 Aicha CHOQAIRI UGFM a.choqairi@programmefondsmon 
dial.ma 

21 Mme Sati SAYAH Consultante – Droit de l’homme/Genre sati.sayah@gmail.com 

22 M. Imad BELAARAIDIA DHSA imad.belaaraidia@gmail.com 

23 Dr Jaouad HAMMOU DELM hjaouad2020@yahoo.fr 

24 Amina ELKATTANI DELM Aminakattani @yahoo.fr 

25 M. Fadel BOUACHAIB Consultant-Budget b.fadel17268@gmail.com 

26 Dr Driss DAOUDI DELM dr.md.daoudi@gmail.com 

27 Mme Sabah 
ELMILOUDI 

UGFM s.elmiloudi@programmefondsmo 
ndial.ma 

28 Mme Siham BELHAJALI Réseau Nawara Sihambelhajali@gmail.com 

29 Dr Nabil BEN CHAMA DP n.benchama@yahoo.com 

30 Mme Fatima ABID Association Soleil Fatimaabid826@gmail.com 

31 Dr Ibtissam ELKHOUDRI DELM ibtissamkhoudri@gmail.com 

32 Mme Siham TIJANI DICOM-MSPS Stijani2023@gmail.com 

33 M. Soufiane BENRAZKE DHSA Ben7souf@hotmail.fr 

34 Mme GOMRI Fatima 
EZZOHRA 

UGFM f.gomri@programmefondsmondia 
l.ma 

35 M. Abdelrahim 
ABDERRAHMANE 

Consultant-Suivi et évaluation abdaraman_a@yahoo.fr 

36 Mme Colline KOOG Consultante – Approvisionnement colline koog.coline@gmail.com 

37 Mme Rachida ELJANATI UGFM r.eljanati@programmefondsmond
i al.ma 

38 Dr Elkhansa 
MAHDAOUI 

DELM emahdaoui@laposte.net 

39 Mme Fatine 
ETTOUHAMI 

UGFM f.ettouhami@programmefondsm
o 
ndial.ma 

40 M.Francois MBONYINSHUTI FM Francois.Mbonyinshuti@theglobal 
fund.org 

mailto:m.ghafir@ascs.ma
mailto:kima.elkhaou@gmail.com
mailto:k.tahiri@amsed.com
mailto:rdjebeniani@yahoo.fr
mailto:Csp.ccmmaroc@gmail.com
mailto:lamki1957@gmail.com
mailto:sati.sayah@gmail.com
mailto:imad.belaaraidia@gmail.com
mailto:hjaouad2020@yahoo.fr
mailto:Aminakattani@yahoo.fr
mailto:b.fadel17268@gmail.com
mailto:dr.md.daoudi@gmail.com
mailto:Sihambelhajali@gmail.com
mailto:n.benchama@yahoo.com
mailto:Fatimaabid826@gmail.com
mailto:ibtissamkhoudri@gmail.com
mailto:Stijani2023@gmail.com
mailto:Ben7souf@hotmail.fr
mailto:abdaraman_a@yahoo.fr
mailto:collinekoog.coline@gmail.com
mailto:emahdaoui@laposte.net
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41 Mme Ghizlane 
mghaimimi 

ASCS ghizlaneascs@gmail.com 

42 Mme Hafida 
ELMARRAS 

ASCS  

43 M. Jilali KRISSOU OPALS kjilali2@yahoo.fr 

44 Lea Teklemariam FM Lea.Teklemariam@theglobalfund. 
org 

45 Dr Mohamed 
ELKHAMMAS 

ALCS m.elkhammas@alcs.ma 

46 M. Majid GUENNOUNI   

47 Mme Marianthi 
VEZERTZI 

FM marianthivezertzi@gmail.com 

48 Mme Radia SABOUNI   

49 Dr Sanaa ZINE  szine25@yahoo.fr 

50 M.Tarik ALAOUI MENA + talaoui@menaplus.org 

 

 

 

ANNEXE (documents en pièces jointes) : 

Annexe 1 : Présentation du rappel du processus de la préparation de la nouvelle demande de 

financement 2024-2026 ; Présentation de la demande de Financement 2024-2026 
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